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Johdanto

Vuosien varrella vastuullinen sijoittaminen on nostanut paitian yha kithtyvimpain tahtiin.
Lisdantynyt tiedon médra seka alaa eteenpdin ohjaavat toimintatavat ja sddnnokset, vievit
vastuullisen sijoittamisen kenttdd uusille ulottuvuuksille. Finsif edistda
vastuullisuusnikokulmien integrointia sijoitustoiminnassa ja sen visiona on nostaa
suomalaiset sijoittajat vastuullisen sijoittamisen edelldkivijéiksi huomioiden
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyviin hallintotapaan liittyvit seikat varainhoidossa ja
sijoituspaitoksid tehtdessa.

Kiinnostus vastuulliseen sijoittamiseen ilmenee atheen lisddntyvin mediahuomion ohella
muun muassa jisenmairin nousuna seka vahvistuneen kansainvilisen yhteistyon kautta.
Finsifin jaseneni kotimaisten tapahtumien, tietotuotannon ja verkostojen lisdksi
jasen voi syventdi osaamistaan myo6s kansainvilisissd ty6ryhmissi, esimerkiksi
eurooppalaisen vastuullisuusverkostojen kattojirjeston, Eurosifin (European Sustainable
Investment Forum) parissa, tai osallistumalla pohjoismaisen vastuullisuusverkoston,
NordicSIF- yhteistyon toimintaan. Finsif vie eteenpdin vastuullista sijoitustoimintaa
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Finsif on linkittdnyt foorumiksi jo yli 80 jasenorganisaatiota, joiden yhteenlaskettu
potentiaalinen vaikuttavuus kasittaa yli 500 miljardia euroa. Lisaksi verkostolla on
akateemisten jdsenten, yliopistojen sekd ammattikorkeakoulujen, avulla vaikuttavuutta lisata
uusien sijoittajasukupolvien tietotaitoa, seka kilpailukykya vastuullisen sijoittamisen
tulevaisuuden edellakavijoina.

Vuonna 2022 jatketaan monipuolista tarkastelua muun muassa sosiaalisten kysymysten,
ymparistoteemojen ja sadntelyyn- ja hallintoon liittyvien aiheiden airella. Finsif pyrkii
tuomaan tapahtumiin alan kiinnostavimpia puhujia unohtamatta puhujakunnan
diversiteettid niin taustan, nikokulmien, kuin monipuolisuuden osalta. Tapahtumissa
haetaan vastauksia vastuullisen sijoittamisen mitd, miksi ja miten- kysymyksiin, joita
kuullaan akateemikoilta, NGO:lta, lainsdiddinnon parissa tyoskenteleviltd, seka muilta
atheen asiantuntijoilta. Kansainvilisen yhteistyon kautta parannetaan synergiaa esimerkiksi
materiaalien kdannostyolla tai tarjoamalla mahdollisuuden osallistua my6s muiden
pohjoismaisten SIFien tapahtumiin tapahtumien luonteen ja kielen niin salliessa.

Vastuullisen sijoittamisen edistiminen on vuorovaikutusta parhaassa mielessia. Uusien
nikokulmien seka kestdvien toimintatapojen jalkauttamiseksi Finsif painottaa myo6s
jasentyon merkitysta toivottaen uudet ja vanhat jasenet tervetulleiksi yhdistystoimintaan.

Syksylla 2021

Finsif Hallitus ja toiminnan koordinaattori Leila Rdsdnen
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Hyvi hallintotapa ja vastuullisuus

Finsifin toiminta tuottaa jisenmaksuilla kerdttdvien varojen puitteissa tietoa vastuullisesta
sijoittamisesta liht6kohtana yhdistyksen jdsenten toiveet ja odotukset. Finsifin hallitustyGskentely,
toiminnantarkastus ja nimitystoimikunnan toiminta, perustuvat pro bono- tyoskentelyyn.
Yhdistyksen toiminnan koordinaattori on ollut syksystd 2016 lihtien yhdistyksen ainoa tyGsuhteessa
oleva tyontekijd.

Alla oleva kuva 1 tiivistdd Finsifin toiminnan paépiirteet. Kuvan mukaan toiminnan perustana on
jasenten vastuulliseen sijoittamiseen linkittyvit tietotarpeet ja kiilnnostuksen kohteet. Toiminnan
vuosittaisia painopisteitd fokusoidaan muun muassa tapahtumista kerdttdvin palautteen sekd
jasenkyselyn pohjalta. Lisiksi vuosittainen toiminnantarkastus antaa palautetta toiminnan
kehittimiseksi. Finsif kannustaa jisenid tapahtumaosallistumisten ohella mukaan aktiviseen
vuorovaikutukseen. Osa jasenistd on mukana yhdistyksen tydryhmissa ja/tai hallituksessa, toimii
nimitystoimikunnan jasenend, yhdistyksen toiminnantarkastajana tai varatoiminnantarkastajana.
Yhdistyksen jdsenelld voi olla yksi tai useampi rooli edelld mainittujen tehtdvien parissa.

Yhdistyksen syyskokouksen vahvistaman toimintasuunnitelman linjauksen mukaisesti hallitus
valvoo ja ohjaa toimintaa. Hallituksen jdsenet ovat jalkautuneet aktiiveiksi tyryhmitoimintaan.
Ty6ryhmit ovat avoimia my6s hallituksen ulkopuolisille jasenille. Hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja toiminnan koordinaattori varmistavat toiminnan sujuvuuden seki
hallinnollisen toteutuksen raportoimalla operatiivisesta toiminnasta hallitukselle. Tilitoimisto hoitaa
yhdistyksen kitrjanpidon, palkanmaksun seka jasenlaskutuksen. Tarkempi kuvaus Finsifin
toimintatavasta sekd hallituksen, hallituksen puheenjohtajan sekd toiminnan koordinaattorin
ty6kuvauksista 16ytyy liitteestd 1 Hyvi hallintotapa.

Kuva 1 Finsifin toimintamalli
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Talous

Yhdistyksen toiminta rahoitetaan vuonna 2022 kokonaisuudessaan jasenmaksutuotoilla. Vuoden
2022 jisenmaksuun ei ole tarvetta tehdi korotuksia. Maksuluokka mairiytyy henkiléstoméirin
mukaan silloin, jos jisenyhteis6lld ei ole sijoitusvarallisuutta, tai jos sijoitettavan varallisuuden
perusteella jasenmaksu olisi alhaisempi kuin henkil6stOmairin mukaan mitattuna.

Vuoden 2022 jisenmaksut midriytyvit sijoitusvarallisuuden tai henkiléstémiirin perusteella

seuraavasti:
- AUM alle 200 milj. /Alle 10 tyontekijad 700 euroa
- AUM yli 200 milj., alle 1 mrd. / yli 10, alle 50 tyontekijaa 1100 euroa
- AUMyli 1 mrd., alle 5 mrd. / yli 50, alle 200 tyontekijaa 1600 eutroa
- AUMyli 5 mrd. / yli 200 tyontekijad 2000 euroa

Vuoden 2022 toiminta

Finsif jatkaa toimintaa neutraalina vastuullisen sijoittamisen tiedonkanavana edistien
teemaa jaseniston keskuudessa ja yleisesti Suomessa. Toiminta painottuu edellisten
vuosien tapaan tapahtumatuotantoon. Finsifin rooli tiedon jakajana kasvattaa jalansijaa,
joka huomioidaan vuonna 2022 toteutettavana laajempana verkkosivu-uudistuksena, joka
perustuu vuoden 2021 lopussa péivitettyyn viestintidstrategiaan. Sivuston tavoitettavuus
sekd helppokiyttdisyys nostetaan vuoden kirkitavoitteisiin laadukkaan sisillontuotannon
ohella. Vastuulliseen sijoittamiseen linkittyvin tutkimustyén arvon nostetaan esille syksylla
2022 jaettavin stipendiapurahoin edellisten vuosien tapaan. Finsifin Suomessa jalkauttaman
tyon ohella kansainvilisen aktiivisuuden toimintakenttd vahvistaa rooliaan osana
yhdistystoimintaa. Pitkd4n jatkuneen NordicSIF- yhteistyén ohella, vuonna 2021 Finsifin
aloittama ”Observer Status” — ldsndolo Eurosifissia on luonut jisenistélle mahdollisuuksia
osallistua vastuullisen sijoittamisen kansainvilisiin tyoryhmiin. Finsif onkin mukana
Eurosifin vastuullista sijoittamista koskevassa markkinatutkimustyéryhmaissi. Eurosifin
jasenyyden jatkosta pditetdin keviilla 2022. Kansainvilisten verkostojen ohella Finsif
vahvistaa toimintaa muun muassa tapahtumakumppanuuksien kautta seké jatkaa dialogia
eri sidosryhmien kanssa. Vuosi pditetiddn jasenkyselylld, jolla halutaan haastaa yhdistyksen
nykyisti linjaa ja kehittdi entistd laadukkaampaa toimintaa, sekd paitetdin jasenmaksujen
nostotarpeista huomioiden jiasenistéssi aikana esiin noussut palaute ja vuoden 2022
hallituksen asettamat toiminnan tavoitteet vuodelle 2023.

Tapahtumatuotannossa huomioidaan seki vuoden 2021 strategiset painopisteet, etti
Finsifin jasenkyselyn tulokset. Tapahtumateemat kisittelevit muun muassa
ilmastonmuutosta, Eu- siddntelyi, esg- dataa ja sen mittaamista. Vuonna 2022
tapahtumatuotannossa jatketaan vastuullisen sijoittamisen tarkastelua ympiristéteemat,
sosiaalinen vastuu, hallinnolliset, sekd sdado6ksiin linkittyvit ndkékohdat huomioiden.
Finsif jatkaa vuonna 2021 kdynnistettyd biodiversiteettikriisin tarkastelua vastuullisen sijoittamisen
nikoékulmasta. Muut tapahtuma-aiheet tarkentuvat vuoden 2022 aloittavan hallituksen toimesta.
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Mahdollisia kiinnostavia teemoja voi tarjota esimerkiksi nakékulmat kestividn ruokatuotantoon ja
sen rooliin ja mahdollisuuksiin, sdhkéistymiseen osana vastuullista sijoittamista, vaihtoehtoisiin
sijoituksiin ja valtion lainoihin liittyvit ESG-kysymykset.

Finsif huomioi tapahtumatuotannossa vuoden aikana joustavasti my0s jasenistoltd seka
toimintakentiltd uutena nousevia aiheita. Tilaisuudet jirjestetddn yhteiskunnallisen tilanteen salliessa
hybridimallina, jossa tapahtumia jatjestetiadn paikan paalld ja/tai etayhteyksid hyddyntien.
Etiyhteysmahdollisuus avaa my6s pidkaupunkiseudun ulkopuolisille jdsenille tasavertaisemman
mahdollisuuden osallistua tapahtumiin. Tapahtumissa hyddynnetdin toiminnan koordinaattorin
ohella jasenresursseja- mukana voi olla my6s ilman hallituspaikkaa. Lisdksi tapahtumatuotannossa
hy6dynnetiin synergiaa vastuullisuutta edistivien eri toimijoiden kanssa.

Vuoden 2022 tapahtumatuotannon suunnittelu aloitetaan jo vuoden 2021 hallituksen toimesta.
Niin varmistetaan laadukas toiminta vuoden 2022 alusta alkaen ja annetaan uudelle hallitukselle
aikaa perehtymiseen. Aikaisempien vuosien kokemuksella uuden hallituksen aloitus
vuodenvaihteessa ja sithen liittyvit hallinnolliset muutokset viivistyttivit tapahtumatuotannon
kidynnistystd. Huolellinen tapahtumasuunnittelu syksylld 2021 varmistaa katkeamattoman
ohjelmatuotannon kevitkauden alkuun.

Laadukas ja tavoittava viestintd on Finsifin toiminnan edellytys. Vuoden 2021 loppupuolella
laadittuun, pdivitettyyn viestintéstrategiaan pohjautuen, verkkosivusto paivitetdin
ilmentimaiin vastuullisen sijoittamisen merkitysta sisdllon, kiytettivyyden ja
tavoitettavuuden osalta. Edellisen kerran kotisivu www.finsif.fi koki kattavan uudistuksen vuonna
2017, jolloin yhdistyksen visuaalinen ilme ja viestinndn laadukkuus nostettiin uudelle tasolle.
Vastuullisen sijoittamisen tiedon kattavuus, jisenten mairin jyrkkd nousu, lisddntynyt tietotarve
seki sdhkoisen teknologian kehitysharppaus asettaa uudet mahdollisuudet luoda lisdd nakyvyyttd
sekd tavoittaa aiheesta kiinnostuneita. Vuosi 2022 on uuden aikakauden kynnys Finsifille ja
verkkosivut nostetaan palvelemaan titd péivad entistd paremmin. Finsif uudistaa verkkosivuja
toiminnan koordinaattorin ja hallituksen tukemana viestintityéryhmin operoimana. Uusi sivusto
lanseerataan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Finsifin viestinnidn periaatteita ohjaa vuonna 2021 piivitetty viestintdstrategia (Liite 2). Yhdistyksen
kotisivuilla (www.finsif.fi) viestitidn niin yhdistyksen toiminnasta kuin muistakin suomalaiseen
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvistd asioista. Lisdksi yhdistykselld on kiytossd Twitter- sekd
LinkedIn-tilit, joiden kautta verkkosivuilla julkaistavista tiedoista ja tapahtumista tiedotetaan.
Tapahtumista ja muista ajankohtaisista asioista viestitddn myos sidnnéllisen uutiskirjeen, Finsifin
tapahtumakalenterin, seki jdsenille ja muille kohderyhmille toimitettavien kutsujen valityksella.
Jdsenviestit ldhetddn jasenrekisterissd ilmoitettuihin osoitteisiin. Uutiskirjeiden lisiksi Finsif voi
vilittdd jdsenistolleen tietoa vastuullisesta sijoittamisesta tai sithen liittyvistd tapahtumista
harkinnanvaraisesti.

Finsifin digitaalista lisndoloa SOMEssa vahvistetaan. Vuonna 2018 kiynnistettyd videotuotantoa
jatketaan tarpeen mukaan tavoitteena tuoda yleiseen tictoisuuteen vastuullisen sijoittamisen
osaamista hyddyntien muun muassa vuonna 2021 pdivitettyd vastuullisen sijoittamisen opasta.
Finsifin kaytéssi olevien Twitter ja LinkedIn kanavien kiytt6d jatketaan ja sisdlléntuotantoa
kehitetddn toiminnan koordinaattorin ja viestintitydryhmin toimesta. Finsif pyrkii toiminnassaan
tuomaan esille puolueettomast eri vastuulliseen sijoittamiseen linkittyvia nikékulmia ja muun


http://www.finsif.fi/
http://www.finsif.fi/
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muassa titd tuodaan esille blogikirjoitusten kautta. Blogeja otetaan vastaan monipuolisesti muun
muassa jasenistoltd, sidosryhmiltd, asiantuntijoilta sekd tutkijoilta.

Stipendity6ryhmai jakaa stipendeji vastuullisen sijoittamisen kehitysti edistdvidn akateemiseen
tutkimukseen enintddn yhteensi 8 000 euron arvosta. Jaettava stipendisumma maérdytyy vuosittain
hakemusten mairin ja laadun perusteella. Finsif voi myds olla myontdmittd stipendejd, mikili
hakemusten taso ei vastaa niille osoitettua kriteeristéd. Stipendity6ryhmi koostuu jasenistdsti,
kokoontuu itseniisesti ja tuo hallitukselle syksylld 2022 ehdokkaat stipendilld palkittaviksi.
Stipendien lopullinen maird médriytyy hakemusten perusteella.

Vastuullinen sijoittaminen on merkittiva globaali teema, joka kytkeytyy vahvasti rajojen
ulkopuolelle. Finsif tuo Suomeen kansainvilisid vastuullisen sijoittamisen ajankohtaisia
nikokohtia seki tietotaitoa muun muassa toimimalla aktiivisesti pohjoismaisten
vastuullisuusverkostojen NordicSIF- verkostossa. Verkosto kohtaa vuosittain NordicSIF-
tapahtumassa kutsuen kaikkien pohjoismaisten verkostojen jasenet yhteen. Lisdksi verkostojen
puheenjohtajat tapaavat etidyhteydelld neljd kertaa vuodessa. Yhteisty6td kehitetddn edelleen
parantuneita etdyhteyksid hyoédyntien esimerkiksi jakamalla maakohtaisia webinaareja NordicSIF:ien
kesken aiheen ja kielen niin salliessa.

NordicSIF -yhteisty6n ohella Finsif on mukana Eurosifissid. Vuonna 2021 Finsifin aloittama
”Observer Status” — ldsndolo on luonut jasenistolle mahdollisuuksia osallistua vastuullisen
sjjoittamisen kansainvilisiin ty6ryhmiin. Finsif on mukana vastuullista sijoittamisen
markkinatutkimusta koskevassa ty6ryhmissid. Eurosifin jisenyyden jatkosta padtetidn keviilld 2022.

Finsif kehittdd kumppanuuksia ja on vuorovaikutuksessa sidostyhmien kanssa vastuullisen
sijjoittamisen edistimiseksi ja ajankohtaisen tiedon vilittimiseksi. Omien tapahtumien ohella Finsif
osallistuu kumppanitilaisuuksien jéirjestimiseen yhdessd muiden toimijoiden (esimerkiksi
jasenorganisaatiot, FIBS, FA, Sitra, jne.) kanssa kiytettdvissid olevien resurssien puitteissa ja
tapahtumasta saatavia hy6tyja arvioiden.

Finsifin pitkdaikaisin yhteistybkumppanuus on ollut toiminta vastuullisuusraportointikilpailussa.
Finsif on toiminut kilpailun jirjestdjaryhmissa, aktivoinut jaseniston patista analyytikkoja
arvioimaan kilpailun kirkiraportteja, ja tuonut tulostilaisuuteen puhujia sijoittajakentilti vuodesta
2017. Kilpailussa jirjestdjind on ollut mukana Finsifin lisaksi vaihteleva kokoonpano mm. Suomen
tilintarkastajat, Tyo- ja elinkeinoministerio, ymparistoministerio, FIBS, Aalto-yliopisto
kauppakorkeakoulu, Hanken ja Ympirist6johtamisen yhdistys. Keviilld 2022 pditetddn kilpailun
jatkumosta ja samalla Finsifin hallitus vahvistaa mahdollisen osallistumisen jirjestdjaryhmidn.

Seuraavalla sivulla esitellddn vuoden toimintasuunnitelman pédpiirteet. Toiminnan osa-alueet on
jaettu kolmeen eri kategoriaan: viestinti, tapahtumat seké hallinto. Padpiirteet ohjaavat toimintaa.
Yhdistys pidittid oikeuden muutoksiin ajankdytén ja resurssien puitteissa.



&)

Omat ja kumppanitapahtumat, seké yhdistyksen sdantémadri

mukaan lukien kumppanitapahtumat.

set kokoukset. Tapahtumia jitjestetddn yhteensd noin 10

Kuukausittaiset hallituksen kokoukset ja niiden padteemat, toiminnan koordinaattotin ja puheenjohtajan tapaamiset, sekd
muut merkittavat yhdistyksen toiminnan virstanpylvait.
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