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Suurimmat haa
teet vastuulli
sijoittamisen

" o

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vilinen ero

Ammattikorkeakoulujen parissa haasteet keskittyivat enimmakseen
resurssipulaan ja opiskelijoiden mahdollisen kiinnostuksen puutteeseen.
Heidan vastausten keskuudessa ei kuitenkaan nostettu esille perinteis-
ten ldhestymistapojen suosimista ja vastuullisen sijoittamisen konsep-
tin kyseenalaistamista, kuten yliopistoilla. Tastd voidaan paatelld, etta
ammattikorkeakoulut voisivat olla halukkaampia lisddmaan vastuulliseen
sijoittamiseen liittyvaa opetusta, mikali siihen olisi tarpeeksi resursseja.

Vastuullinen sijoittaminen on kasvussa ja vakiinnuttamassa asemaansa
Suomessa ja ulkomailla

Vastuullisuus on jo vuosikymmenia kasvattanut tasaisesti asemaansa
yritysten keskuudessa maailmanlaajuisesti. Vastuullisuuteen liittyva
raportointi on nykydan Euroopassa pakollista suurille julkisille yrityksille,
nostaen taman raportoinnin samalle tasolle taloudellisen raportoinnin
kanssa. Taméan edistyksen myotd myos sijoittajat ovat alkaneet kiinnittaa
toksissdan. Alan suurin vastuullisen sijoittamisen puolestapuhuja, YK:n
vastuullisen sijoittamisen verkosto (Principles for Responsible Investing)
on koonnut YK:n tukemat PRI-periaatteet. Ndita PRI-periaatteiden
allekirjoittajia on yli 1700 globaalisti, edustaen lahes 60 biljoonan euron
yhteenlaskettua varallisuutta (04/2017). Suomessa 37 yritysta on allekir-
joittanut PRI-periaatteet.

Tana paivana sijoittajien keskuudessa kdytetdan enemmaén ulkoista
ESG-tietoa kuin koskaan ennen. Suomessa sijoittajat ovat vahvistaneet
ESG-osaamistaan palkkaamalla ESG-asiantuntijoita seka perustamalla
uusia ESG-osastoja ja -tiimeja. Taméan kehityksen takana ovat asiakkaiden
kasvanut kysynta vastuulliselle sijoittamiselle, tarve tukeen vastuullisen
sijoittamisen toteuttamiseksi ja vastuullisen sijoittamisen markkinan
kasvu. Lisdksi vastuullisen sijoittamisen osaaminen on sijoittajien keskuu-
dessa noussut tarkedksi kilpailueduksi. Ulkoinen painostus kansalaisjar-
jestoiltd, medialta ja muilta keskeisiltd sidosryhmiltd on ajanut yrityksia
kohti vastuullista sijoittamista.

Tassakin selvityksessa nakyi, ettd puolet vastaajista koki vastuulliselle
sijoittamiselle olevan jo nyt tai tulevaisuudessa kysyntda yritysten ja
opiskelijoiden suunnalta. Kun vastuullisen sijoittamisen ala kasvaa, tulee
my0s siihen liittyva asiantuntemus kasvattamaan arvoaan. Mitd enem-
man vastuullisen sijoittamisen ala ndkyy korkeakouluille ja opiskelijoille
pain, sitd enemman kiinnostus alan koulutusta kohtaan kasvaa.

Vastuullinen sijoittaminen on vield suhteellinen tuore aihe ja uusia
tutkimuksia tulee jatkuvasti julkisuuteen maailmalla ja Suomessa. Ndma
uudet tutkimukset tarjoavat esimerkkeja ja opetusmateriaalia, jota aka-
teeminen maailma kaipaa.

Kirjanpitolakimuutos nostaa yritysvastuun
painoarvoa

Suomessa astui vuoden 2017 alusta voimaan kirjanpitolain muutokset,
joiden mukaan yleisen edun kannalta merkittdvien suurten yhteiséjen,
mukaan lukien rahoituslaitokset ja vakuutusyhtiot, on vuodesta 2017
eteenpain raportoitava muista kuin taloudellisista tiedosta, eli yritykselle
olennaisista vastuullisuustiedoista. Samalla lakimuutos maarittaa, etta
yritysvastuutiedot ovat yritysten hallituksien vastuulla, taten nostaen
niiden painoarvoa.

Vastuullinen sijoittaminen tuo mahdollisuuden alojen véliseen tiedon
vaihtoon

Vaikka yksi haaste vastuullisen sijoittamisen opetuksen lisdantymiselle
oli rahoituksen opettajien toistaiseksi alhainen tietamys tai kiinnostus
aihetta kohtaan, nadhtiin samalla positiivisena mahdollisuus paasta kes-
kustelemaan yritysvastuuta opettavien henkildiden kanssa. Yksi vastan-
neista kertoi, ettd “tama voi olla mahdollisuus harjoitaa mielenkiintoista
vuoropuhelua, joka tuo esiin uusia nakdkulmia ja laajemman lahesty-
mistavan opetamiseen”. Monella yliopistolla, kauppakorkeakoululla ja
ammattikorkeakoululla on jo erillisid vastuullisuuteen liittyvia opintoko-
konaisuuksia, joita vetda vastuullisuuteen perehtyneet henkilot, mutta
niiden ja perinteisten rahoituksen opintokokonaisuuksien vilille voisi
luona enemman synergiaa.

Vastuullisuus esilld korkeakouluissa

Korkeakoulujen kotisivuilta huomaa, ettd niiden profiilissa ja ulkoisessa
brandimainonnassa on usein nostettu esiin vastuullisuus. Kotisivuilla on
mainintoja kuten: "Vastuullinen — Aalto”, "Hanken sustainable develop-
ment green ofce -tavoiteet”, "Responsible Haaga-Helia -

hanke” tai “Laurea — vastuullinen korkeakoulu”. Nama hankkeet osoit-
tavat, ettd oma vastuullisuus on korkeakouluille tarkea asia brandin
kehittamisessa. Kyselyssa mainittiin, etta kouluilla on vastuu perehdyttda
oppilaat yleisesti ymmartamaan vastuullista liiketoimintaa. Tama voi-
daan nahda positiivisena merkkina siitd, ettd ymmarrys vastuullisuuden
tarkeydestd avaa myos ovia sen integroimiseen korkeakoulujen opetus-
suunnitelmiin.
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Matti Kolehmainen, Tampereen
ammattikorkeakoulu, Lehtori

Oletteko sisalténeet vastuullisen sijoittamisen opetukseenne?
Opetan Tampereen ammattikorkeakoulussa rahoituksen peruskurssia toisen vuoden
opiskelijoille seka jatkokurssia kolmannen vuoden opiskelijoille. En varsinaisesti kasit-
tele vastuullista sijoittamista opetuksessani. Ensimmaiselld kurssilla mainitsen eettiset
rahastot ja puhumme my6s ulkomailla toimivista epéeettisita toimialoista.

Miten vastuullinen sijoittaminen pitdisi mielestanne kasitellad rahoituksen

opintokokonaisuudessa?

Sanoisin, etta erillisena kursseina kun sijoittamisen ymmarrys alkaa lisédntymaan. Rahoituksen perusasioiden ope-
tukseen menee jo aika paljon resursseja, joten vastuullista sijoittamista ei ehditd paljoa kasittelemé&an. Peruskursseilla
tietamystaso on vield hyvin matala, vasta perusasioiden kasittamisen jdlkeen, tulee vastuullisuus lisata opetukseen.

Mitka ovat mielestanne suurimmat esteet vastuullisen sijoittamisen opetuksen

laajentamiselle?

Ensinndkin aikaa ja resursseja ei ole tarpeeksi. Meille on asetettu kovat tavoitteet sille, mita pitaisi opettaa ja kuinka
paljon aikaa on, joten aikaa ei jaa paljoa vastuullisen sijoittamisen kasittelemiseen. Haasteena on myos se, etta rahoi-
tuksen perusteiden oppiminen on jo hankalaa, jonka takia moni opiskelija ei mydskaan jatka rahoituksen opiskelua

pakollisten kurssien jalkeen.

Milta luulette, etta vastuullisen sijoittamisen opetus nayttaa viiden vuoden kuluttua?
Uskon ettd yleinen trendi on menossa tdhan suuntaan. Globalisaatio ja niukemmat resurssit ajavat meita kohti vas-
tuullista ajattelemista, joten tdma voi hyvin olla sellainen aihe, joka tulee nostamaan paataan. Potentiaalia vastuulli-
sella sijoittamisella on, mutta varmasti ei voida sanoa miten se tulee kehittymaan.

Naetteko, ettd vastuullisen sijoittamisen opetukselle

olisi kysyntaa?
Néen, ettd vakuutuspuolen opiskelijoita kiinnostaa perussijoittaminen kun taas aikuispuolen opiskelijoita kiinnostaa
enemman tuotto kuin vastuullisuus.

Keskeisimmat havainnot

Vastuulliseen sijoittamiseen liittyvaa koulutusta on tarjolla, mutta
opetus on vield pintaraapaisua

Ensisilméayksella vastuullisen sijoittamisen opetus nayttdd olevan hyvalla
mallilla Suomen korkeakouluissa. 81 % kaikista vastauksen antaneis-

ta korkeakouluista tarjoaa joko suoraan tai epasuorasti vastuulliseen
sijoittamiseen liittyvaa koulutusta. Naista kuitenkin vain alle puolet on
suoraan vastuulliseen sijoittamiseen liittyvaa koulutusta ja lisdksi ainoas-
taan 30 % kyseisten kurssien opetuksesta on rahoituksen opiskelijoille
pakollisia. Ammattikorkeakoulujen parissa ainoastaan yksi korkeakoulu
tarjoaa vastuulliseen sijoittamiseen liittyvaa opetusta. Epdsuoraan vas-
tuulliseen sijoittamiseen liittyvaa koulutusta tarjoaa noin 60 % kaikista
korkeakouluista, ja ndista kursseista 44 % ovat pakollisia.

Norjaan verrattuna Suomessa vastuullisen sijoittamisen opetus ei ole
vield samalla tasolla. Norjan selvityksen mukaan vuonna 2017 suoraan
vastuulliseen sijoittamiseen liittyva koulutusta oli tarjolla 57 %:ssa vas-
tanneista korkeakouluista, kun Suomessa sama luku on 44 %. Norjassa
on viimeisen kolmen vuoden aikana tapahtunut suuri muutos, silld vuon-
na 2014 vastaava luku oli 24 %.

Tarkempi katsaus siihen, miten vastuullista sijoittamista kasitelldadan mai-
nituilla kursseilla/opintokokonaisuuksissa paljastaa, ettd se on Suomessa
toistaiseksi vield pintapuolista. Aiheeseen liittyva opetus keskittyy ylei-
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sesti vastuullisuuden ja tuoton linkitykseen seka siihen, miten yritykset
vaikuttavat toiminnallaan ymparoéivaan yhteiskuntaan, eikd niinkdan
vastuullisen sijoittamisen kdsitteeseen syvallisemmin. Norjan 2017 sel-
vityksessa kurssien sisaltéjen kuvauksesta kay ilmi, etta niilla kasitellaan
vastuullisen sijoittamisen lahestymistapoja jo hyvinkin kaytanndllisella
tasolla.

Mielipiteet jakautuvat vastuullisen sijoittamisen
integroinnista opetukseen

Suurin osa oppilaitosten vastaajista mainitsi heiddn edustamien korkea-
koulujen tarjoavan satunnaisia kursseja, joilla kasitellaan vastuullista
sijoittamista joko suoraan tai epasuorasti. Tama viittaa siihen, etta vas-
tuullista sijoittamista ei ole integroitu osaksi rahoituksen opintokokonai-
suuksia, vaan sita pidetdan erillisend aiheena perinteisestd rahoituksen
opetuksesta. Myos Norjassa Norsifin vastaavan selvityksen tuloksena
nahtiin, ettd suurin osa korkeakouluista ei ole integroinut vastuullista
sijoittamista osaksi rahoituksen opintokokonaisuutta, vaan se nostetaan
esille ainoastaan tiettyjen kurssien tai opintomoduulien kautta. Norsi-
fin selvityksessa paateltiin kuitenkin, ettd ne korkeakoulut, jotka ovat
integroineet vastuullisen sijoittamisen osaksi opintokokonaisuutta, ovat
pisimmalle kehittyneet vastuullisen sijoittamisen opetuksen suhteen.

Norjassa kaytiin Norsifin jarjestamassa tyopajassa keskustelua siita,
minka tyylinen koulutus soveltuisi vastuullisen sijoittamisen opetukselle.
TyOpajaan osallistui korkeakouluja, Norsifin jasenia seka opetusministe-
rion edustajia. Mielipiteet vaihtelivat osallistujien keskuudessa. Osa oli
sitd mieltd, ettd vastuullinen sijoittaminen pitaisi nostaa esiin erillisilla
syventavilld kursseilla, joissa keskitytdaan vain siihen. Toisten mielesta
vastuullinen sijoittaminen on luonnollinen osa rahoituksen opetusta ja
se pitdisi sisdllyttaa kaikkiin rahoituksen kursseihin. Suomen selvitykses-
sa samantyylinen kahtiajako on havaittavissa. Vastaukset antoivat kuvan,
ettd vastuullisuusnakokulman pitaisi liittya kaikkiin kursseihin, mutta
nykyisesta tilanteesta tulkitsee, ettd vastuullisen sijoittamisen opetuksel-
le on tehty tilaa ainoastaan yksittaisilla kursseilla.

Selvityksesta nousi esille, ettd suurin haaste vastuullisen sijoittamisen
opetuksen kehittdmiselle on resurssien puute ja opetussuunnitelman
ahtaus. Integroitu ldhestymistapa vastuullisen sijoittamisen opetukseen
tarkoittaisi, etta erillisille kursseille ei tarvitsisi jarjestaa tilaa. Etenkin
ammattikorkeakoulujen parissa, joissa rahoituksen opetus on usein osa
liiketalouden opintoja, voisi tdma olla jarkevampi ldhestymistapa.

Aktiivinen dialogi akateemisen ja yritysmaailman valilld lisad osaamista
ja vahentaa ennakkoluuloja

Yksi selittdva tekija sille, ettd vastuullisen sijoittamisen opetus ei ole vield
Suomessa noussut korkealle korkeakoulujen agendalla on se, ettd puolet
vastaajista ei koe oppilailta tai yrityksiltd herdavan merkittavaa kysyntaa

aihetta kohtaan. Johtopaatdksia varsinaisesta kysynnasta on kuitenkin

Vastuullisen sijoitt

opetuksen |
eteenpadin ja

vaikea tehdg, silla tutkimus perustuu korkeakoulujen edustajien mieliku-

vaan.

Todellista kysyntaa voisi selvittdaa ottamalla mallia Norsifin jarjestamasta
tyOpajasta, joka toi yhteen sijoittajien, korkeakoulujen ja opetusministe-
rion edustajia. Ndin voitaisiin myds vieda eteenpain keskustelua vastuul-
lisen sijoittamisen kehittamistarpeista.

Suomessa Finsifin lisdksi muun muassa yritysvastuuverkosto FIBS seka
Sitra ajavat julkista keskustelua vastuullisesta liiketoiminnasta ja Sitran
kohdalla eritysesti vaikuttavuusinvestoimisesta. Myds muuta toimiala-
kohtaista toimintaa yritysvastuun saralla tapahtuu kasvavalla tahdilla.
Nama tahot luovat aktiivisesti dialogia suomalaisten yritysten kanssa
liilketoiminnan vastuullisuudesta. Seuraava askel voisi olla tuoda myos
akateeminen maailma mukaan tahan dialogiin. N&in keskustelua voidaan
laajentaa siihen, miten korkeakoulujen koulutustarjonta vastaa yritysten
tiedon ja taidon tarpeisiin tulevaisuuden tydntekijoilta. Aktiivinen dialogi
on nain keskeinen tekija vastuullisen sijoittamisen koulutuksen kehitta-
miselle.

Yksi tutkimuksessa esille nostetuista haasteista oli se, ettd hyvien reaa-
limaailman esimerkkien kerdadaminen oli vaikeaa, aiheuttaen epaluuloa
koko konseptia kohtaan. Yritysten ja korkeakoulujen vélinen dialogi voisi
avata ovia my0s hyvien reaalimaailman esimerkkien tarjoamiseen kor-
keakoulujen kurssisisaltoon.

Yritysvastuu on noussut korkeakoulujen agendalle, mutta rahoituksen
opetus on sdilynyt vanhanaikaisena

Vastuullisuus on noussut monen suomalaisen korkeakoulun agendalle

ja nakyy vahvasti korkeakoulujen profiilissa ja ulkoisessa brandimainon-
nassa. Usealla koululla on tarjolla kursseja ja opintokokonaisuuksia, jotka
liittyvat vastuullisuuteen ja kestavan kehityksen mukaiseen liiketoimin-
taan. Tutkimuksen tuloksista ilmenee, etta rahoituksen opetus on vield
toistaiseksi sailyttanyt perinteisen ldhestymistapansa ja vastuullisuuden
sisdllyttdminen opetukseen on vield puutteellista.

Tama voi toisaalta johtua siitd, ettd vastuullinen sijoittaminen on uusi ja
alati kehittyva ala. Siihen liittyva tutkimus kasvaa ja yritysten kdytannot
kehittyvat jatkuvasti. On syytd uskoa, ettd alan kasvu lisda tarvetta vas-
tuullisen sijoittamisen osaamiselle ja tulee ndin ajamaan myds vastuul-
lisen sijoittamisen opetusta eteenpdin. Jotta ndin tapahtuu, on tarkea
luoda edellytykset sille, ettd akateeminen maailma ja yritysmaailma
kohtaavat ja varmistavat, ettei todellisen kysynnan ja tarjonnan valiin jaa
aukkoja.
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FINSIF
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Finsif (Finland’s Sustainable Investment Forum ry) on yleishyddyllinen
vhdistys, joka palvelee sijoittajia, varainhoitajia, palvelutarjoajia ja muita
alan organisaatioita. Finsif toimii Suomessa vastuullisen sijoittamisen
suunnannayttdjana. Koska Finsifin jasenistd edustaa yli 530 miljardin
sijoitusvarallisuutta, on kestavilla paatoksilla suuri merkitys. Finsifin ta-
voitteena on edesauttaa vastuullisen sijoittamisen toimialan kehittymista
lisaamalla tietoa vastuullisuudesta. Finsifin toiminnalle on keskeista, etta
korkeakouluissa koulutetaan riittavasti osaajia tdyttamaan sijoittajataho-
jen tarpeita. Finsif on tukenut tieteellista tutkimusta stipendein vuodesta
2011 |ahtien.
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